NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP IN VA DICH VU DA NANG Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

SO : 0% /BC-CTI Da Néng, ngay 28 thing 3 nam 2026

BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2025 VA Kt HOACH SXKD NAM 2026

- Céin cir Diéu 1é hoat dong ciia Céng ty CP In va Dich vu Pa Nc?ng vé nhiém vu
ctta Ban Gidm doc cong ty.
- Cdn cir Nghi quyét ciia Dai hgi dong c6 dong thirong nién nam 2025.

Thay mat Ban Diéu hanh, t6i xin bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 nhu sau :

PHAN THU NHAT
TINH HINH VA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH

I. Tinh hinh kho khin va thuin lgi :
* Vé khd khin trong nim 2025 :

Nim 2025 c¢on nhiéu kho khan, thach thie, tinh hinh kinh té trong nuge da dén én
dinh, nhung tinh hinh kinh té x3 hoi thé gidi chua hoi phuc hoan toan, Van tlep dién cac
cudc chién tranh gifta cac nude 1am anh hudng 16n dén toan bo nén kinh té thé gisi, tinh
hinh trong nudc cling bi anh hudng khong nho. Ngudn nguyén lidu vét tu dau vao ting
gid lién tuc, nhiéu loai vat tu ting gia tir 15-30%.

V& Cong ty, vAn con nhidu méy mée thiét bj da qua nhiéu nim sir dung nén thudng
xuyén hu hong, di dén giai doan can phai dau tu, thay thé... 1am cho tinh hinh san xuét
kinh doanh ctia Cong ty thém phan khé khan.

Tuy nhién, nhd sy chi dao cia HPQT, sy nd lyc ciia BDH ciing toan thé ngudi lao
dong, dén thoi diém nay Cong ty dd hoan thanh duge cac chi tiéu tai chinh nam 2025,
doanh thu va loi nhudn da dat va vuot so véi chi tiéu ké hoach dé ra, thu nhap binh quéan
ciia nguoi lao dong tdng so vai ké hoach ndm va ting so vai cung ki. Diy ¢é the ndi la
mot thanh tich rat 16n ciia Cong ty trong ndm 2025.

* Vé thudn lpi :

- C6 chién luge san phdm va giit viing san phdm truyén thong,

- Tinh thén doan két vuot khé cua toan the CBCNV.,

- La don vi thanh vién cia NXBGDVN, don vi ciing duoc tao nhiéu diéu kién
thuéan lgi trong qua trinh trién khai in hang nam.

- Nhom san phém in SGK ciia NXBGDVN Cong ty di timg budc chuyén nghigp
hon, manh dan dau tu cac thiét bi chuyén dung (mdy in cé khudn kho lon, may ky md,
lién hoan, mdy vach...), dd phat huy rat hi€u qua trong mua in sach gido khoa 2025-2026
va dang tiép tuc phat huy trong mua sach nim nay. Nguoi lao ddng dam bao vig¢e lam,
yén tdm cong tac, ndng suat ngay cang cao, dem lai hiéu qua cho doanh nghiép.
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I1. Két qué kinh doanh va mét s6 ndi dung cong tac khac

1) Viée thire hién ké hoach tai chinh :

Ké Thue | 557 KU Niim trude

TT Noi dung PVT | hoach THE ndm C.ki | SSCK
hién

2025 g
I | Téng Doanh thu Ty déng| 41,000 | 66,795 | 162,91% | 49,987 | 133,62%
2 | Loi nhuén truée thué i 1,800 | 2,910| 161,67% | 2,929 99,35%
3| T1 suft loi nhudn/VDL % 16,36 | 26,45 161,67% | 26,63 | 99,32%
4 | Cbtae % 11 12| 109,10% 12 100%

* Nhdan xéf :
_*F Doanhr thu vuot so v6i ké hoach va cao hon véi cting ki; loi nhudn vuot ké hoach,
cO tic vugt ke hoach.
+ Xuét dugce nhidu don hang sdch Kinh thanh cta khéch hang con ton kho.
+ In d4u thiu séch gido khoa tron goi nén doanh thu ting cao.
2) Két qua loi nhuén, tam trich Iap cic quf, chia ¢ tic va don gia tién lwong :
a) Loi nhufin sau thué thu nhép doanh nghiép : 2.302.464.765 ddng
b) Phén chia cic qu§ ndm 2025 :
+ Qu§ déau tu phat trién
+ Quy khen thuang, phiic loi 345.369.715 dong
¢) D& nghi phén chia ¢b tirc nim 2025 (12%):  1.320.000.000ddng
d) Pon gi4 tién lwong nim 2025 : 6.800 ddng tién luong/1.000 ddng loi nhuan.

230.246.477 ddng

3) Cong tac sang kién cai tién diu tw phat trién san xuit, ndng cao chét lugng, hiéu qua:

- Duy tri t6t thuong hidu Daprico, chim séc v gitt viing khéch hang truyén théng.

- Duy tri néng cao chit luong in, c6 nhiéu cai tién vé Bia s4ch, m&u ma mdi dem lai
su hai long cho khéch hang.

- Cai tién cong tac quan 1y k& hoach, tién do san xudt va chit lugng thong qua hé
théng méy tinh.

- Nam 2025 c6 02 sang kién dugc hoi ddng thi dua cong ty danh gia dat chién s§ thi
dua cp cong ty, ap dung thuc té tai doanh nghiép va di dem lai hiéu qua nhét dinh.
Trong d6 ¢6 1 sang kién dugec NXBGDVN céng nhén va khen thudng.

4) Viéc trién khai thue hién mdt s6 nhiém vu cong tac khac:
- Nam 2025 Céng ty cling véi Cong doan chim lo t6t doi sbng cho NLD:

+ Thuc hién ting lwong theo ding qui dinh cta nha nudc. (Vira ndng lhwong theo
qui dinh cua Chinh phu, vira diéu chinh lai don gia tién lwong cho toan bé cdc bo phdn
frong cong ty)

- Trién khai thuc hién céc bién phap dé duy tri 6n dinh viée lam, tim kiém khach
hang va gitt t6t mdi quan hé khach hang truyén théng; thuc hién hoan thanh céc chi tidu
tai chinh. Thuc hién ndp kip thoi, ddy du nghia vu cho Nha nuéc va cac ché d cho
nguoi lao dong.



- Cong tac quan ly tai chinh ding nguyén tic, céng khai, minh bach dugc Cong ty
kiém toan AAC thuc hién kiém tra dinh ky 6 thang, 1 ndm. Chi dao thuc hién bdo cdo quy
héng ngay, bdo cdo quyét toan quy, 6 thang, 9 thang, ndm kip thoi. Hé thong sb sach 13
rang, phuc vu tt cho viée kiém sodt, téng hop sb lidu.

- Duy tri thuc hién cong tac theo ddi hop ddng, quéan Iy in, quan ly tai chinh theo quy
dinh Nha nuéce. Céc don vi thuc hién 6t cong tac bio céo hing théng va bao cdo dot xuét,

- T4 chuc cho toan thd CBCNV trong cong ty di tham quan gid ngoai ndm 2025,
tao duge khong khi vui tuéi phan khéi, gin b cong ty.

- Thue hién t6t cong tic PCCN, phong chéng bo lut, An toan - VSLD tai co s& san
xuét X{ nghiép In Hoa Khanh, duy tri tot cong tac vé sinh méi truong.

- Nim 2025, tiép tuc hop tac dao tao can by cdng nhén nha may In séch GD Lao.

- HO trg cdc doan thé hoan thanh t5t nhiém vy ndm 2025,

5) Viée dau tw phat trién:
- Hoan thanh stra chira lorp lai ton 2 mai nha Phan xudng In va khu nha &n tap thé.
- Trang bj bd sung hé théng PCCC cho Toan nha lam viéc 420 L& Duén.

IV. Danh gis hoat djng ciia Ban diéu hanh :

1) Ban Giam ddc da xdy dung chuong trinh ké hoach c6 trong tam, trong diém, cé
nhiéu bién phép kip thoi dé vugt qua kho khin, tim kiém viéc lam va td chic didu hanh
san xuét, dn dinh lao dong thuc hién hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach, nhiém vy trong
ndm 2025. Nhan dinh tinh hinh vé san phim cha luc cua Cong ty la cac loai sach Kinh
thanh c¢6 phéan suy gidm do &nh huong tinh hinh kinh té chung, ban didu hanh da dinh
hucmg dich chuyén dau tu kip thoi nhom san pham thay thé 1a: céc loai séch vén hoc, Séch
gido khoa ctiia NXBGD, vira dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, vira ¢6 doanh thu. Chu
dong litn hé phdi hop v6i cac don vi In khu vue mién Trung dé lién danh dau thiu sach
gido khoa (Vi la don vj thanh viéen NYBGDVN c6 co 5 phan trén 30% nén khéng duoc tham
gia triec tiép dy thau)

2) Thuc hién chi dao td chirc tong két quy, 6 thang, 9 thang, ndm va thyuc hién céng
téc bao cdo xin ¥ kién véi cac nha ddu tu, 1dnh dao Nha XBGD kip thoi.

3) Duy tri thyc hién ding chtic nang, nhiém vy quy dinh trong Diéu 18 va Nghi
quyét Pai hoi DCD.

4) Lam tbt cong tac thu hdi cbng ng.

5) Ban dleu hanh ngoai nhiém vu dinh huéng va diéu hanh hoat dong SXKD con
xAy dung céc td chiic doan thé vitng manh, tao khong khi thi dua s6i ndi, dong vién khen
thudng kip thoi nguoi lao dong.

* Két qué thue hién Nghi quyét dé ra:
- Hoan thanh:

+ Hoan thanh stra chra lop lai ton 2 mai nha Phén xuong In va khu nha in tap thé.

+"1f ang bi bd sung hé théng PCCC cho Toan nha lam viée 420 Lé Dun.

+ T1ep tuc cai tién hidu aua vé ning cao chét luong Bla séch, mau mi mé&i dem lai
su hai long cho khach hang.

+ Trién khai s6 hoa qui trinh quan 1y san xuét toan Cong ty — Phan Mém quan ly
BASE.



* Chwa hoan thanh:
- Tuyén dung dao tao cong nhén k¥ thuit va Can bd quéan ly - Muc tiéu tré hoa luc
luong lao dong.

* Két ludn chung :

Nam 2025, véi nhiéu kho khén, viée 1am phu thudc khach hang, canh tranh gay gét
vé chit luong, tién d6, don gié vat tu ting cao.... Ban didu hanh Cong ty di trién khai td
chiic thyc hién Nghi quyét Pai hoi DPCD thudng nién ndm 2025, hoan thanh céc chi tiéu
dai héi giao, gitt duoc mbi quan hé tét v&i khich hang, thuc hién t6t cong tac phéi hop,
lam t6t viéc to chic Dai hoi DCP thudng nién ding ndi dung, chuong trinh. Duy tri én
dinh vig¢c lam, thuc hién trd luong ngudi lao dong ding ky han, ddm bao thu nhép ting;
ndp kip thoi, ddy du nghia vu thué cho Nha nude, cac ché d¢ cho ngudi lao dong, dadm bao
cb tire cho ¢b dong, bao toan ngudn vén, Béo vé an toan co quan, Nha mdy, trién khai
chip hanh quy dinh v& quan ly in, tham gia lam cong téc tir thién. Chép hanh ddy du cac
chi truong, chinh sich ctia Bang, Nha nudc va phdi hop kip thoi véi cic nha dau tu, Xay
dung noi bo doan Iét, cac doan thé hoan thanh 6t nhiém vy, duy tri céng ty 6n dinh.

Thay mit Ban didu hanh cong ty, T6i xin trin trong cdm on quy c6 déng, cdm on su
quan tdm chi dao ctia Nha XBGD Viét Nam, Nha XBGD tai Pa Ning; su hop tac, phdi hop
ctia Céng ty CP Dau tur va PTGD Da Niéng dd theo ddi tng hd chi truong va céc giai phap
trong qué trinh t6 chic thyc hién nhiém vu cuia lanh dao cong ty.

, PHAN THU HAT _
KE HOACH, NHIEM VU NAM 2026

* Nhitng kho khdn :

- Banh gia nim 2026 vAn con rat nhiéu khé khin.

- Tinh hinh vigc lam tiér. 4n sy khéng 8n dinh, kho khin bién dong.

- Ning suit lao dbng con thép, trinh d6 khéng ddng déu, tudi binh quan lao
dong cao.

. - Cac yéu tb canh tranh ngdy cang gay gt (do khan hiém viéc lam, vdt tw ting, ddu

théau in SGK ngay cang canh tranh va khé khdn hom ...).

- Viée tinh toén dau tur phat trién nhidu rdi ro.
L. K¢ hoach tai chinh va mét s6 noi dung thude thim quyén PHCD:
a) Ké hoach tai chinh

1. Doanh thu : tdi thidu 41 ty déng
2. Lgi nhuén . toi thiéu 1,8 ty ddng
3. Ti sudt LN/VDL : t6i thiéu 16,36%

4. C6 tie : tbi thidu 11%

b) Mgt 56 néi dung khdc thuc hién theo quyét nghi ciia DHCDCD nhu:
+ Pon gi4 tién luong
+ Trich lap quy : Khen thudng phic loi.

+ Thti lao HDQT, BKS : Theo mtic 5% loi nhuén trude thué.
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+ Chon don vi kiém toan doc lap c6 du ning }uc, kinh nghiém, dugc B9 tai chinh chip
thudn dé tham muu HDQT lya chon quyét dinh kiém todn b4o céo tai chinh nim 2026 cia
Cong ty.

IT. Mue tiéu chung :

1. Trién khai thuc hién céc Nghi quyét PHDCD thudng nién 2026, trong d6 tip

trung hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh nam 2026,

2. Tiép tuc x8y dung voi muc tidu “Bau tir chiéu siu vi sw phit trién bén vitng”,
trong dé tap trung dén cc van dé:

- Tiép tuc cting ¢b duy tu lai cac han myc co s& ha tAng tai XN In Hoa Khénh
(Nén nha Phén xuwong In va Phdn xudng hoan thién bét dau xuéng cdp...), tiép tuc trang
bi thay th8 MMTB da diu tu lau ndm, kém hiéu qua, niing suét thap, Ung dung céng
nghé théng tin vao quén Iy san xut.

- Péu tu phit trién, dao tao ngudn nhan luc, tp trung vao thg may in Offset, tho
ding mdy hoan thién v quy hoach, ddo tao ngudn cén bd. Chu truong dinh huéng
chung tré héa lyc lugng lao dong.

3. C6 phuong 4n, giai phap dé c6 thé d4u thiu in séch gido khoa ciia NXBGDVN
va cac Nha xuat ban sdch gido duc khéc.

Kinh thua: Quy c6 déng!

Trude tinh hinh kho6 khin, nhiéu bién dong khé ludng nhu hién nay s& anh huong
nhiéu dén hidu qua kinh doanh. D& hoan thanh k& hoach, chi tiéu, nhiém vu nim 2026 va
tiép tuc nghién ctu thi trudong xédc dinh san phim dé dé xuét phuong 4n dau tu ddi méi
thiét bi, dau tu nghién ctru c6ng nghé tao san phdm mdéi. Kinh mong Quy c¢b dbng thao
luan, tham gia y kién v& ké hoach, chi ti€u, nhiém vy, bién phap cho nim 2026.

Rit mong HDQT céc quy cb déng tiép tuc hd trg, tao viéc lam va én dinh thu nhép
cho ngudi lao dong, dam bio ¢ tirc, thuc hién ddy di ché do, nghia vu cho ngudi lao
dong, thué cho Nha nudc va phat trién cong ty ngay cang viing manh.

Trin trong cam on!

CONG TY CP IN VA DICH VU DA NANG

GIAM DOC
- NXB GDVN (b/c);
- NXB GDBN (b/c)
- Cty CP DT&PTGD BN (blc); W
- HPQT, BKS, BGD:
- Luu VT.
Li KHANH TAN .



