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DU THAO
BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

- Cén cir Piéu lé hoat dong cua Céng ty CP In va Dich vu Pa Nf;'ng vé nhiém vu
cua Ban Gidm déc cong ty. . i

- Can cik Nghi quyét cia Pai hoi dong cé dong thuomg nién ndm 2024,

Thay mit Ban Diéu hanh, t3i xin béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhur sau :

PHAN THU NHAT
TINH HINH VA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
L. Tinh hinh kh¢6 khén va thuin lgi :
* Vé khé khin trong nim 2024 :

. Nam 2024 vén con nhicu kh6 Khin, thich thiic, tuy tinh hinh kinh té trong nuéc d
dén 6n dinh, nhu'r}g tinh hinh kinh t€ x4 hoi thé gi6i chua héi’phuc hoan toan, vén’tiép
dién cic cudc chién tranh gitta cac nude lam anh hudng 16n dén toan bd nén kinh té the
gidi, tinh hinh trong nudc cling bi anh huéng khong nhd. Ngudn nguyén liéu vat tr dau
vao tdng gid lién tuc, nhiéu loai vat tu ting gid tir 20-40%.

V& Cong ty, vin con nhiéu mdy méc thiét bi d4 qua nhiéu nim st dung nén thuong
xuyén hu hong, da dén giai doan can phai d4u tu, thay thé... 1am cho tinh hinh san xuét
kinh doanh cia Cong ty thém phén khé khan.

Tuy nhién, nhfy su chi dao cia HPQT, su nd luc cia BGD cling toan thé nguoi lao
dong, den thoi diém nay Cong ty d3 hoan thanh dugc céc chi tiéu tai chinh nam 2024,
doanh thu va loi nhuin d3 dat va vuot so voi chi tiéu ké hoach dé ra, thu nhap binh quén
cia ngudi lao dong téng so véi ké hoach nim va ting so véi cung ki. Pay ¢ thé néi 1a
mot thanh tich rat I6n cia Cong ty trong nim 2024.

* VE thugn lpi :
- C6 chién hroc san phdm va san phim truyén théng.
- Tinh than doan két vugt khé ctia toan thé CBCNV.

- La don vi thanh vién ciia NXBGDVN, don vi ciing duoc tao nhidu didu kién
thuan loi trong qua trinh trién khai in hang nim.

- Nhém sén phdm in SGK ctiia NXBGDVN Cong ty da timg bude chuyén nghiép
hon, manh dan dau tr c4c thiét bi chuyén dung (mdy in c6 khuén khé 16n, mady ky ma,
lién hoan, mdy vach...), da phat huy rat hiéu qua trong mua in séch gido khoa 2024-2025
va dang tiép tuc phat huy trong mua sach ndm nay. Nguoi lao dong dam béao viéc lam,
yén tdm cng tac, ning sut ngy cang cao, dem lai hiéu qua cho doanh nghiép.

1




II1. Két qua kinh doanh va mét s6 ndi dung cong tac khac :
1) Viéc thue hién ké hoach tai chinh :

Ké Thue $8% KH Nim trude
TT Noi dung DVT | hoach hién hnam C.ki SSCK
2024 :
1 | Téng Doanh thu Ty dong| 37,000 | 49,987 | 135,10% | 50,057 100%
2 | Loi nhuan truée thué “ 1,750 | 2,929 | 167,37% | 2,526 | 115,95%
3 | Ti suét loi nhuan/VPL % 15,9 | 26,63 | 167,48% | 22,96 | 115,98%
4 | Chtac % Ti 12 | 109,10% 12 100%
* Nhdn xét :

+ Doanh thu vuot so v6i ké hoach va ngang bing véi cung ki; loi nhuén vuot ké
hoach, ¢6 tirc vuot ké hoach.

+ Xuét dugc nhiu don hang séch Kinh thanh cita khach hang con tdn kho.
2) Két qua lgi nhuén, trich 13p cdc quy, chia ¢b tirc va don gi4 tién lwong :
a) Loi nhuéin sau thué thu nhap doanh nghigp : 2.315.539.882 ddng
b) Phén chia cic qu§ nim 2024 :
+ Quy dau tur phat trién (10%)
+ Quy khen thuéng, phc loi (15%) 347.330.982 ddng
c) D& nghi phén chia ¢ tirc nim 2024 (12%): 1.320.000.000ddng
d) Bon gié tién lwong nam 2024 : 6.600 ddng tién hrong/1.000 ddng lgi nhuan.
3) Céng tac sang kién cii tién diu tw phét trién san xuit, ning cao chit lwgng, hiéu qua:

- Duy tri tét thuong hiéu Daprico, chdm séc va giir virng khéch hang truyén théng.

- Duy tri néng cao chét lugng in, ¢6 nhidu cai tién vé Bia sach, miu ma méi dem lai
su hai 1ong cho khach hang.

.- Cai tin cong téc quan 1y ké hoach, tién d san xuit va chét luong thong qua hé
thong may tinh.

- Nam 2024 ¢6 04 sang kién dugc hoi dong thi dua cOng ty danh gia dat chiép s¥ thi
dua céap cong ty, dp dung thuc t& tai doanh nghiép va d3 dem lai hiéu qué nhat dinh.
Trong d6 c6 2 séng kién dugc NXBGDVN céng nhan va khen thudng.

4) Vigc trién khai thwe hién m§t s6 nhiém vu cong tac khac:
- Nam 2024 Cong ty ciing véi Céng doan cham lo tt doi séng cho NLD:

+ Thye hién ting luong theo ding qui dinh cta nha nuéc. (Vira ndng hrong theo
qui dinh cia Chinh phii, vira diéu chinh lai don gid tién luong cho toan b cdc bo phén
trong cong ty)

- Trién khai ght_rc hién céc bién phép dé duy tri bn dinh viée lam, tim kiém khach
hang va gifr t6t mdi quan hé khach hang truyén thong; thuc hién hoan thanh céc chi tiéu

tai chinh. Thyc hién ndp kip thoi, ddy du nghia vu cho Nha nuéc va céc ché do cho
nguoi lao ddng.

231.553.988 ddng
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- Cong tac quan ly tai chinh ding nguyén tic, cong khai, minh bach duoc Cong ty
kiém toan AAC thuc hién kiém tra dinh k¥ 6 thang, 1 nm. Chi dao thuc hién béo céo quy
hing ngay, bo cdo quyét todn quy, 6 thing, 9 thang, nam kip thoi. He théng s sach rd
rang, phuc vu tét cho viée kiém soat, tdng hop 6 lidu.

- Duy tri thuc hién cong tic theo di hop ddng, quan 1y in, quan ly tai chinh theo quy
dinh Nha nu6e. Cc don vi thuc hién tbt cdng tac bao cido h.%mg thang va bdo cdo dot xuat.

- T4 chirc cho toan thé CBCNV trong cbng ty di tham quan du lich ndm 2024, tao
dugc khong khi vui twéi phén khéi, gén b6 cong ty.

- Tham dy Hoi thao Chao mimg ki niém 30 nim thanh 14p NXBGD tai Tp. Da
Néng (1994-2024) do NXBGD tai TP PN t4 chitc.

- Thuc hién tbt codng tac PCCN, phong chéng béo lut, An toan - VSLD tai co s& san
xuét Xi nghiép In Hoa Khanh, duy tri tbt cong tac vé sinh mdi truong.

- Nam 2024, dugc Nude Cong hoa dan chi nhén din Lao ting huin chuong hang ba.

- HO trg céc doan thé hoan thanh t8t nhiém vy nam 2024.

5) Viéc dau tw phat trién:

- Hoan thanh dv 4n dfu tu va dua vao sir dung m4y in 8 mau 4/4, phat huy hiéu qua
ngay sau khi dau tu.

- Pdu tur hé théng In Lua (In Luéi) tu dong, in duge trang phit mang UV.

- Trang bi bd sung hé théng PCCC cho Toan nha lim viée 420 L& Dudn
IV. Panh gi4 hoat déng ciia Ban diéu hanh :

1) Ban Gidm dbc d4 xay dung chuong trinh ké hoach c6 trong tdm, trong diém, c6
nhiéu bién phap kip thdi dé vuot qua khé khan, tim kiém viéc lam va té chirc didu hanh
san xuét, dn dinh lao dong thuc hién hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach, nhiém vu trong
ndm 2024. Nhan dinh tinh hinh vé sén phdm chu lyc cia Céong ty 13 c4c loai sich Kinh
thanh c6 phin suy giam do anh hudng tinh hinh kinh t& chung, ban didu hanh da dinh
huéng dich chuyén dau tu kip thoi nhém san phdm thay thé 1a: c4c loai séch vin hoc, Sach
gido khoa ctia NXBGD, vira dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong, vira cé doanh thu.

2) Thuc hién chi dao td chirc téng két quy, 6 thang, 9 thang, ndm va thuc hién coéng
téc bdo cdo xin ¥ kién v6i cac nha ddu tu, 1anh dao Nha XBGD kip thoi.

3) Duy tri thuc hién dang chtc ning, nhiém vu quy dinh trong Diéu 1¢ va Nghi
quyét Pai hoi DCD.

4) Lam t5t cong tac thu hdi cdng ng.

5) Ban diéu hanh ngoai nhiém vu dinh huéng va didu hanh hoat dong SXKD con
x4y dung cac t6 chirc doan thé viing manh, tao khong khi thi dua sdi néi, dong vién khen
thudng kip thoi ngudi lao dong.

* Két qua thye hién Nghi quyét dé ra:

- Hoan thanh:

_+ Phat huy duoc hiéu qua dau tur mdy in 8 mau 4/4, di dem lai hiéu qua va nang
sudt cao trong mua in sich gido khoa nam 2024-2025, nang cao strc canh tranh, dm bao
hiéu qué cho nhitng nim tiép theo.

+ Cai tién hiéu qua v& nang cao chét lugng Bia sach, mu m3 méi dem lai sy hai
long cho khach hang. ( Nho déu tu hé théng In Lua ty dong ¢6 thé In UV)

+ Bt ddu trién khai sé héa qui trinh quén ly sén xuét toan Céng ty — Phin Mém
quan ly BASE
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* Chiea hoan thanh:
- Tuyén dung d4o tao cong nhéan ky thuit va Can bo quén ly - Muc tiéu tré hoa luc
lugng lao dong.

- Chua thuc hién tu stra lai cdc han muc nha méy tai Xi Nghiép In Hoa Khénh da
xubng cap, cu thé : mai tén phén xudéng In va Nha an tép thé.

* Két luan chung :

Nam 2024, v6i nhiéu kh6 khin, viéc 1am phu thudc khach hang, canh tranh gay gat
vé chét lwong, tién do, don gid vét tu ting cao.... Ban diéu hanh Céng ty d4 trién khai tb
chirc thuc hién Nghi quyet Dai hoi DCD thuong nién nam 2024, hoan thanh céc chi tiéu
dai hdi giao, gitt dugc moi quan hé t6t v&i khach hang, thuc hién t6t cong téc phdi hop
1am tdt viée td chirc Pai hoi PCD thuong nién ding ndi dung, chuong trinh. Duy tri 6n
dinh viéc 1am, thuc hién tra luong ngudi lao dong ding ky han, dém béo thu nhép ting;
ndp kip thoi, day dii nghia vu thué cho Nha nudr, cic ché d6 cho ngudi lao dong, dam bao
¢o tirc cho ¢6 dong, bao toan ngudn vén. Bao vé an toan co quan, Nha mdy, trién khai
chip hanh quy dinh vé quén ly in, tham gia lam cong tac tir thién. Chép hanh day da cac
chii truong, chinh sdch ctia Pang, Nha nuée va ph01 hop kip thoi v6i cdc nha dau tr. Xay
dung ndi bo doan két, cac doan thé hoan thanh t6t nhiém vy, duy tri cong ty n dinh.

Thay mit Ban diéu hanh cong ty, T6i xin trdn trong cam on quy c¢d déng, cam on sy
quan tdm chi dao ctia Nha XBGD Viét Nam, Nha XBGD tai Pa Néng; su hop tac, phdi hop
cua Cong ty CP Bau tu va PTGD Pa Néng di theo dbi ting ho chi truong va cac giai phap
trong qué trinh t§ chirc thye hién nhiém vu ctia l4nh dao cong ty.

‘ PHAN THU HAI
KE HOACH, NHIEM VU NAM 2025
* Nhitng kho khdin :
- D4nh gia nam 2025 van con nhidu khé khan.
- Tinh hinh viéc 1am tiém 4n su khong 6n dinh, kho6 khan bién dong

- Ning sudt lao dong con thap, trinh do khong déng déu, tudi binh quan lao
dong cao.

- Céc yéu t6 canh tranh ngdy cang gay git (do khan hiém viéc lam, vat tw tang,
khong dwoc phdn in Sgk nhu moi ndm ...).

- Viéc tinh todn dau tur phét trién khé khin va nhidu rii ro.
I. K& hoach tai chinh va mot s6 ndi dung thudc thim quyén PHCPD:
a) Ké hoach tdi chinh

1. Doanh thu : tbi thidu 41 ty ddng
2. Loi nhuén : t6i thiéu 1,8 ty déng
3. Ti sudt LN/VBL : t6i thiéu 16,36%

4. Cb tie . 61 thiu 11%

b) Mot s6 néi dung khdc thiee hién theo quyét nghi ciia DHCDCD nhu:
+ Don gi4 tién luong
+ Trich 14p 2 qu§ gdm : Qu§ dau tu phat trién va Quy khen thudng phic loi.
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+ Thu lao HPQT, BKS : Theo mitc 5% loi nhuan truéc thué.

+ Chon don vi kiém ton doc lap co di nang luc, kinh nghiém, dugc B tai chinh chép
thuan dé tham muu HPQT lya chon quyét dinh kiém todn bao cdo tai chinh nim 2025 ciia

Cong ty.
II. Muc tiéu chung :

1. Trién khai thuc hién cdc Nghi quyét PHPCD thudng nién 2025, trong d6 tap
trung hoan thanh t8t k& hoach kinh doanh nim 2025.

2. Tlep tuc xay dung v0i muc ti€u “Pdu tir chidu sdu vi sw phdt trién bén vitng”,
trong do tap trung dén cac vén dé:

- Cing c0 duy tu lai cic han muc co s¢ ha tang tai XN In Hoa Khéanh (Phdn
xuong In va khu nha dn tdp thé da bdt dau xuong cdp), tiép tuc trang bi thay thé MMTB
da dau tu lau nam, kém hi€u qud, nang suét thap, Ung dung cong nghé thong tin vao
quan Iy san xuét.

- Pau tu phat trién, dao tao ngudn nhan luc, tép trung vao thg mdy in Offset, tho
dimg may hoan thi¢n va quy hoach, dao tao ngudn cén bd. Chu truvong dinh hudng
chung tré héa luc lugng lao dong.

3. Xay dung phuong dn, gidi phéap @ c6 thé ddu thdu in sich gido khoa cla
NXBGDVN va cic Nha xuét ban sich gido duc khac. \ﬁ,};

)

Trudc tinh hinh khé khan, nhiéu bién dong kho ludng s& anh hudng den hiéu qua
kinh doanh. D& hoan thanh ké hoach, chi tiéu, nhiém vy nam 2025 va tlep tuc nghién
ctu thi trudng xac dinh san pham @ dé xuit phuong én dau tu d6i méi thiét bi, dau tw
nghién cltu cong nghé tao sén pham méi. Kinh mong Quy cb dong théo luan, tham giay
kién v& ké hoach, chi ti€u, nhiém vy, bién phép cho nam 2025.

RAt mong HDQT céac quy co dong tiép tuc h tro, tao viéc lam va 6n dinh thu nhap
cho nguoi lao dong, dam bao cb tire, thue hién day du ché do, nghia vu cho nguoi lao
dong, thué cho Nha nuée va phat trién cong ty ngay cang vitng manh.

Kinh thia: Quy 6 dong!

Trén trong cdm on!

CONG TY CPIN VA DICH VU PA NANG
GIAM POC

Noi nhin :

-NXB GDVN (b/c);

-NXB GDBN (b/c)

- Cty CP BT&PTGD DN (b/c);
- HDbQT, BKS, BGD;

- Luu VT.
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