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BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2023 VA KE HOACH SXKD NAM 2024

- Cin ctt Didu 18 hoat dong cta Coéng ty CP In va Dich vy Pa Ning vé nhiém vu
cua Ban Giam déc cong ty. \ u

- Cédn ¢t Nghi quyét cua DPai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2023.

Thay mét Ban Biéu hanh, t6i xin bio cdo két qua hoat ddng SXKD nam 2023 va ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 nhu sau :

PHAN THU NHAT ‘
TINH HINH VA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH |

I. Tinh hinh khé khan va thuén lgi :
* V¢ khé khiin trong nim 2023 :

Nim 2023 tiép tyc v6i nhi ¢u khé khan, thach thire, tuy tinh hinh da dan duoc khoi
phue, nhung tinh hinh kinh t& x4 hoi thé gidi chwa hoi phuc hoan toan, Van t1ep dién cac
cudc chién tranh giita cdc nude 1am anh hirong 16n dén toan bo nén kinh té thé gidi, tinh
hinh trong nudc ciing b1 anh huong khong nho. Ngudn nguyén lidu vat to dau vao ting
gia lién tuc, nhiéu loai vat tu tang gia tir 20-40%.

V& Cong ty, may moc thiét bi d4 qua nhiéu nim sir dung nén thuong xuyén hur hong,
d3 dén giai doan cén phai ddu tw, thay thé... 1am cho tinh hinh san xuat kinh doanh ctia
Cong ty thém phan khoé khin. VA dat biét sy riii ro ctia don hang in Ve s& Qtri nim 2023
khéng thuc hién duge, dung Chi nhanh in Tam ky da lam giam ngudn doanh thu 16n cla
Cong ty. ( ~hon 9 ty)

i Tuy nhién, nh¢ sy nd lyc cla HDBQT, BGD, cung toan thé nguoi lao dong, dén thoi
diém nay Cong ty da hoan thanh dugc géc chi tié‘u tai chinh ndm 2023, doanh thu va lgi
nhuin di dat va vuot so vi chi tiéu ke hoach d€ ra, thu nhap binh quan cua nguoi lao
dong ting so v&i ke hoach nam va tang so v6i cing ki. Pay c6 the néi 1a mot thanh tich
rat 1én cua Cong ty trong nam 2023 day kho khan nay.

* Vé thudn lgi :

- C6 chién lwoce san pham va san pham truyén thong.

- Tinh thin doan két vugt khoé ciia toan thé CBCNV.

- La don vi thanh vién cia NXBGDVN, don vi cling duoce tao nhidu diéu kién
thudn lgi trong qua trinh trién khai in hang nam.

- Nhém sén pham in SGK cia NXBGDVN Cong ty d timg bude chuyén nghiép
hon, manh dan dau tu cac thiét bi chuyén dung (may in c6 khudn kho 16n, may ky ma,
lién hoan, may vach...), da phat huy rit hiéu qua trong mua in sach gido khoa 2023-2024
va dang ti€p tuc phat huy trong mua sach nam nay. Ngudi lao dong dam bao viée lam,




yén tim cbng tac, nang suz":}t ngay cang cao, dem lai hiéu qud cho doanh nghiép. Trong
chién dich in nhanh nhip gap moa in SGK 2023-2024) céng ty vuot san luong trén 30%
- Doanh thu Sach giao khoa 5.539.629.012 d (2022: 3.815.755.1468 d)

- Doanh thu Sach ctia CT DTPTGD: 2.211.351.1954d (2022: 2.065.367.653 d)
- Doanh thu Sach ctia CT CP Sach GD: 587.287.073 (2022: 510.935.795 d)

TII. K&t qua kinh doanh va mét s6 ndi dung céng tac khic :
1) Viée thwe hién ké hoach tai chinh :

Ké —_— SS% KH Nim trude

G i Noi dung DVT | hoach nam C.ki SSCK
C hién

2023 -
1| Téng Doanh thu Tyg_‘qgg 36,000 | 50,057 | 139,05% | 44,809 | 111,71%
2 | Loinhuan trude thué o 1,700 | 2,526 | 148,59% | 2,416 | 104,55%
3 | Ti sut 1gi nhuén/VBL % 155 | 22,96 | 148,12 21,96 | 104,55%
4 | Cbtae % 10 12 120 11 109%

* Nhdn xét :

+ Doanh thu vuot so voi ké hoach va cao hon so vai cung ki; lgi nhudn vuot Kké
hoach, ¢b tirc vuot ké hoach.

+ Xuét duoc nhidu don hang cua khach hang con tn kho ciia cac nim.

+ Puoc Bao hiém dén bu thiét hai trong duoe I Iyt thang 10.2022 5
+ Thanh Iy tai san khi giai thé chi nhanh In Quang Nam. ‘jl
2) Két qua lgi nhuén, phan phoi lgi nhuén va chia co tive 2023 : f;
a) Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghi¢p : 1.957.943.803 dbng ;\@\
b) Phén chia cdc quy ndm 2023 : \{%
+ Qu¥ dau tu phat trién (10%) : 195.794.380 dong |

+ Quy khen thuéng, phic loi (15%) 293.691.570 dong

¢) Két qua d& nghi phén chia ¢b tirc nam 2023 (12%): 1.320.000.000ddng
d) Pon gi4 tién luong nim 2022 : 6.200 dong tién lwong/1.000 ddng loi nhuan.
3) Céng tac sdng kién cai tién dAu tw phét trién san xuit, ning cao chit hrong, hidu qua:
- Duy tri t6t thwong higéu Daprico, chdm séc va giit viing khach hang truyén thong,
- Duy tri nang cao chit luong 1n, c6 nhiéu cai tién vé Bia sach, mau m3 méi dem lai
su hai long cho khéach hang.
~-Cal tién cbng tac quan 1y ké hoach, tién dd san xuft va chét lugng théng qua hé
thdng may tinh.
- C6 séng kién kinh nghiém duoc Hoi dong xét sang kién kinh nghiém ctia Nha
XBGDVN cong nhén.
4) Vige trién khai thye hi¢n mot s6 nhi¢gm vy cong tac khdc:
- Nam 2023 Coéng ty phoi hop véi Cong doan cham lo tot doi song cho NLD:
+ Thyc hién ting luong theo dtng qui dinh cua nha nude. , "
~_ *+Giai quyét day du, kip thoi cac ché d6 cho 2 CBCNV xin nghi ché dd véi tdng
s0 tién: 62.394.696 dong.



- Trién khai thire hién cac bién phap de duy tri dn dinh viéc 1am, tim kiém khach
hang va giit tbt mdi quan hé khach hang truyén théng; thue hién hoan thanh cac chi tiéu
tai chinh. Thuc hién ndp kip thoi, diy du nghia vu cho Nha nuée va cac ché d cho
nguoi lao dong.

- Cong tac quan 1y tai chinh dung nguyén tic, cong khai, minh bach dugc Cong ty
kidm todn AAC thuc hién kiém tra dinh ky 6 thang, 1 nim. Chi dao thuc hién bao cdo quy
hing ngay, bdo cdo quyét todn quy, 6 thang, 9 thang, nim kip thoi. He théng s sach 16
rang, phuc vu tot cho viée kiém soat, tong hop s6 lidu.

- Hb tro cac doan thé hoan thanh t6t nhiém vy nim 2023.

5) Viéc diu tw phat trién:
- Pa diu tur thém dwoc 01 xe cap: phuc vu trong cong tic quay gidy cudn
- P du tu thém 01 chiée xe con ( 7 ¢hd ) : phuc vu cong téc san xuét kinh doanh
- Pi trang bi b6 sung hé théng PCCC cho 2 nha xuéng mai.

IV. Danh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh :

1) Ban Giam dbc d4 xdly dung chuong trinh ké hoach ¢6 trong tam, trong diém, c6
nhidu bién phap kip thoi dé virot qua kho khan, tim kiém viée 1am va tb chirc diéu hanh
san xuét, on dinh lao dong thuc hi¢n hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach, nhiém vu trong
nim 2023. Nhéan dinh tinh hinh vé san pham chu lue ciia Cong ty 1a cac loai sach Kinh
thanh c6 phin suy gidam do anh hudng tinh hinh kinh t& chung, ban diéu hanh da dinh
huéng dich chuyén dau tu kip thoi nhém san phém thay thé 1a: cac loai séch vin hoc,
Sé4ch gido khoa cuia NXBGD, vira dam bao vi¢c lam cho nguoi lao dong, vira c6 doanh
thu bu dip.

2) Thuc hién chi dao t chire tdng két quy, 6 thang, 9 thang, nam va thuc hién cong
tac bao cao xin ¥ kién véi cac nha diu tur, 1anh dao Nha XBGD kip thoi.

3) Duy tri thuc hién ding chirc nang, nhiém vu quy dinh trong Diéu 1é va Nghi
quyét Pai hoi BCP.

4) Lam tbt cong tac thu hdi cong no.

5) Ban diéu hanh ngoai nhiém vu dinh huéng va didu hanh hoat déng SXKD con
xdy dung céc to chirc doan thé ving manh, tao khéng khi thi dua s6i ndi, dong vién khen
thiréng kip thot nguoit lao dong.

* Két qua thye hién Nghi quyét dé ra:

- Hoan thanh:

+ Xay dung phuong 4n dau tu thiét bi m4y in nhim nang cao néng suat, giam gid
thanh, nang cao strc canh tranh, ddm bao hiéu qua cho nhitng nim tiép theo. Cu thé:
DADT may in 4/4 dao trg, da trinh NXBGDVN xem xét va thong qua chu trirong.

+ Cai tién hidu qua vé néng cao chat lwong Bia sach, mau mi mai dem lai su hai
1ong cho khach hang, cu thé: dau tw ning cp hé thong in lwdi dé co thé in UV cho cic
san pham.

* Chwra hoan thanh:

- Tuyén dung dao tao cong nhin k¥ thuat va Can bd quan 1§. Muc tiéu tré héa luc
lugng lao dong.

* Két luAn chung :

Nam 2023, véi nhidu kho khan chién tranh cac nudc trén thé gidi, viée 1am phu

thudc khach hang, canh tranh gay gat vé chét luong, tién do, don gia vat tu tang cao..
Ban diéu hanh Cong ty d3 trién khai t6 chirc thuc hién Nghi quyét Pai héi DCD thtr()'ng




nién nim 2023, hoan thanh cac chi tiéu dai hoi giao, gilt duoc moéi quan hé t6t véi khach
hang, thuc hlen tot cong tac ph01 hop, lam tdt viéc td chiic Pai hoi DCP thudng nién ding
noi dung, chuong trinh. Duy tri 6n dinh viéc 1am, thyc hién trd lvong nguoi lao dong dang
ky han, dam bao thu nhép téng; ndp kip thoi, day di1 nghia vu thué cho Nha nuée, cic ché
do cho nguoi lao dong, ddm bao c6 tirc cho c6 ddng. Bao vé an toan co quan, Nha may,
trién khai chdp hanh quy dinh v& quan 1 in, tham gia lam cong tac tir thién. Chp hanh
dé.y du cac chu truong, chinh sach ctia Pang, Nha nudce va ph()i hop kip thoi véi cac nha
dau tu. X4y dung ndi bd doan két, cic doan thé hoan thanh t6t nhidm vy, duy tri cong ty
6n dinh.

Thay mat Ban didu hanh cong ty, Tai xin trin trong cam on quy ¢b déng, cim on su
quan tdm chi dao cua Nha XBGD Viét Nam, Nha XBGD ta1 Ba meg; su hop tac, phéi hop
ctia Coéng ty CP ‘Déu tir va PTGD Pa Nang d theo d&i ting ho chil trwong va cac giai phap
trong qua trinh td chirc thuc hién nhiém vu ctia Lanh dao cong ty.

_ PHAN THU HAI
KE HOACH, NHIEM VU NAM 2023

* Nhitng kho khan :

- Panh gid ndm 2023 van con nhiéu khé khan.

- Tinh hinh viéc lam tiém an sy khong 6n dinh, khé khan bién dong.

- Ning suit lao ddng con thép, trinh d6 khéng ddéng déu, tudi binh quin lao
dong cao.

- Céc yéu t6 canh tranh ngdy cang gay git (do khan hiém viée lam, vit tw ting ...).

- Viée tinh toan dau tu phét trién khé khan va nhiéu rui ro.
I. K& hoach tai chinh va m{t sé ndi dung thude thim quyén PHCD:
a) Ké hoach tdi chinh

1. Doanh thu : t6i thidu 37 ty dong

2. Loi nhuan - tb1 thiéu 1,75 ty déng

3. Ti sudt LN/VDL : tdi thiéu 15,9% |
4. C8 tire . t6i thiéu 11% |

b) Mot s6 ngi dung khdc thue hién theo quyét nghi ciia PHCPCP nhu:
+ Don gia tién lwong
+ Trich lap 2 quy obdm : Qu¥ dau tu phat trién va Quy khen thuéng phuc loi.
+ Thi lao HDQT, BKS : Theo mitc 5% loi nhudn trude thué.

+ Chon don vi kiém toan déc lap c6 du nang luc, kinh nghiém, duge B tai chinh chip
thuan dé tham muu HPQT lya chon quyét dinh kiém toén bao céo tai chinh ndm 2024 cia

Cong ty.

II. Muc tiéu chung :
1. Trién k‘ha}i thyuc hién cac Nghi quyét DPHDCPD thuomg nién 2024, trong do6 thp
trung hoan thanh t6t k& hoach kinh doanh nam 2024.

2. Tiép tuc phat huy nhitng nen tang da dugc ké thira, tiép tuc xfy dung véi muc
tiéu “Ddu tw chiéu séu vi sw phdt trién bén vibng”, trong do6 tap trung dén cc van dé:



- Cing ¢ duy tu lai mot s6 han muc co 86 ha tang tai XN In Hoa Khanh {(Trén 20
nam sir dung, dd bar dau xuong cap) tiép tuc trang b thay thé MMTB di dau tu lau
ndm, kém hiéu qud, nang suat thip, va tmg dung cong nghé thong tin vao quan Iy sén
xut ( 86 hod cong tic qudn 1y)).

- Pau tu phat trién, ddo tao ngudn nhan lye, tap trung vao thg' may in Offset, tho
dimg may hoan thién va quy hoach, dao tao nguon cén bd. Chn trwong dinh hudng
chung tré hoa lyc lrong lao dong.

3. Phét huy loi thé 1a don vi thanh vién NXBGDVN, chu dong déu tw dé phat |
trién san pham mai theo dinh huéng chung cia NXBGDVN.

Kinh thua: Quy cé dong! |

Truée tinh hinh khé khin, nhidu bién dong kho luong s& anh huong dén hidu qua
kinh doanh, D& hoan thanh ké hoach, chi tiéu, nhiém vu nim 2024 va tiép tuc nghién
ctru thi truong xac dinh san phém dé dé xuét phuong 4n dau tu ddi méi thiét bi, dau tu
nghi€n ctu cdng nghé tao san pham méi. Kinh mong Quy c¢6 déng thao lun, tham gia ¥
kién v& ké hoach, chi tiéu, nhiém vu, bién phap cho ndm 2024.

Rit mong HPQT céc quy co dong tiép tuc hd trg, tao viée 1am va 6n dinh thu nhap
cho ngudi lao dong, dam bao co tirc, thye hién ddy du ché d6, nghia vy cho ngudi lao
dong, thué cho Nha nude va phat trién cong ty ngdy cang vitng manh.

Trdn trong cam on!

CONG TY CP IN VA DICH VU PA NANG A
GIAM POC ,9/

Noi nhdn : BIL
-NXB GDVN (blc); '
-NXB GDDN (b/c)

- Cty CP DT&PTGD DN (blc);

- HPQT, BKS, BGD;

- Luu VT.
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