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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP IN VA*])ICH VU DA NANG Poc lap - Tu do - Hanh phic
SO : 0g/BC-CTI Da Néing, ngay & thang 3 nam 2021
DU THAO
BAO CAO

KET QUA SXKD NAM 2020 VA KE HOACH SXKD NAM 2021

- Can ¢t Dicdu 1¢ hoat dong ctia Céng ty CP In va Dich vu Da Nang vé nhiém vu
ctia Ban Giam déc cong ty.

- Can cu Nghi quyét cua Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2020. Thay mat
Ban Gidm ddc, 161 xin bdo cao két qua hoat dong SXKD nim 2020 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2021 nhu sau :

PHAN THU NHAT
TINH HINH VA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
I. Tinh hinh khé khin va thuan loi :
* Vé khé khdn trong nim 2020 :

+ Tinh hinh kinh té ca nudc trong nam 2020 hét stre kho khan, do anh hudng hai
lan bung phat dich Covid-19 vao thang 4 va thang 7, tiép theo dén thang 9-10 anh huong
I6n vé thién tai bao lut, nhiéu co quan ban nganh ciing nhu cac nganh SXKD hoat dong
can chimng, dé phong rui ro do s0 bung phat lai cua bénh dich. Cong ty Co phan in va
dich vu Da Ning cling khong nim ngoai su khoé khin chung do, trong nam da 2 lan phai
gan nhu dimg san xuat dén hon 2 thang, tinh hinh thi truong in an gan nhu déng bang,
rat kho khan cho NLD cling nhu doanh nghi¢p. Tuy nhién, nh ¢6 cac don hang cii chua
hoan thanh cta nim 2019 chuyén sang, dé xuét khach hang ddng v cho trién khai in
truée va NXBGD VN ciing cho trién khai in sém SGK phuc vu nam hoc 2021, nén sau
khi hét 1énh phong toa, cong ty nhanh chéng budc vao san xuat gap rut, chu dong ting ca
tang gio, bu ddp lai su tut giam vé san luong, doanh thu, nén nam qua co ban hoan thanh
céc chi tiéu dé ra.

- Nganh in céng nghé phat trién da dang, bao dién tir phat trién, san pham in glav
san lugng giam sut, viéc lam phu thudc vao don dat hang va phia khach hang yéu ciu
ngay cang cao vé chat luong, mau ma, thoi gian giao hang.

- Thiét bi cong ty xudng cip, dén giai doan can phai ddi méi thay thé.

* Ve thudn loi :
- Diéu kién co s& vat chat nha xuong dugc diu tu co ban, diy chuyén cong nghé
khép kin
- C6 thuong hiéu trén ca nudc va nudc ngoai.
- C6 san pham truyén thdng va chién luoc san pham.

- Tinh than doan két vuot kho.



- La don vi thanh vién cia NXBGDVN, nén khi trién khai in sach gido khoa moi,
don vi cling dugc phan bo in ciing nhu tao nhiéu diéu kién thuan loi trong qua trinh trién
khai sach moi.

1I1. Két qué kinh doanh va mot sé ndi dung cong tac khic :
1) Viéc thue hién ké hoach tai chinh :

| | Téng Doanh thu Ty dong| 37.000| 38,002| 103 | 39.009 97,4
2 I ol nhudn trudc thue s 1,800 : 1,879 104‘ 1,809 1()4 |
3 | Tisuétloi nhudn/VBL | % 164| 17,08 104 1644 | 104
4 | Cdtirc % 10 10| 100 10| 100

Nhdn xét :

+ Doanh thu vuot so véi ké hoach va thdp hon so véi cung ki; lgi nhun, ¢ tire dat
ké hoach.

+ T6 chue san xudt tap trung vao quy III, IV dé dat ké hoach.
2) Két qua lgi nhudn, phan phdi loi nhuin va chia ¢ tiee 2020 :
a) Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép : 1.609.659.849 dong
b) Phan chia cac quy nam 2020 :

- Quy déau tu phat trién (10%) : 160.965.985 dong

- Quy khen thudng, phuc loi (10%)  :  160.965.985 dong

- Thu lao HDQT, BKS : 93.972.839 dong

c) Két qua dé nghi phan chia ¢6 tirc nam 2020 (10%) : 1.100.000.000ddng

d) Pon gia tién luong nam 2020 : 5.490 ddng tién lwong/1.000 ddng loi nhuan. =
3) Cong tac sz’mg kién cai tién dau tw phat trién sin xuét, ning cao chat lwgng, hiéu qua: /Cg
- Duy tri tét thuong hiéu Daprico cod
- Duy tri ndng cao chat lugng in, ¢6 nhiéu cai tién vé Bia sach, mau ma méi dem lai VA
su hai long cho khach hang. EA|
- Cai tién cong tac quan ly ké hoach, tién do san xuét va chét luong thong qua hé @

théng may tinh.

- C6 5 sang kién kinh nghiém dugc Hoi dong xét sang kién kinh nghiém cua Nha
XBGDVN cong nhan.

- D3 hoan thanh viéc xdy dung du 4n dau tu may in 4 mau khd 16n va da dugc
NXBGDVN chap thuan, dén nay du an da duoc dua vao khai thac, ding thoi diém trién
khai SGK méi.

* Tuy nhién :

- Cong tac tim hiéu thi truong, nghién ctru cdng nghé va dau tu cong nghé ép nhu
vang dau, chan, bung sach dé tao san pham m&i chua hoan thanh.



- Chua ¢6 giai phap dau tu xay dung nha kho trén phan dat con lai dé khai thac quy
dat.

4) Viéc trién khai thwe hién mét s6 nhiém vu cong tac khac :

- Trién khai thuc hién cac bién phap dé duy tri én dinh viée lam, tim kiém khéach
hang va giir t6t mbi quan hé khach hang truyén théng; thuc hién hoan thanh cac chi ticu
tai chinh. Thyuc hién nép Kip thoi, day du nghia vu cho Nha nudc va céc ché do cho
nguoi lao dong.

- Lop lai toan bd tén khu vuc phan xudng cét roc (Pa bi muc nat)

- Cong tac quan ly tai chinh ding nguyén tic, cong khai, minh bach duge C& ong ty
kiém toan AAC thuc hi¢n kiém tra dinh ky 6 thang, nim. Chi dao thuc hién bao cao quy
hing ngay, bao cao quyét toan quy, 6 thang, 9 thang, nam kip thoi. H¢ thdng s6 sach o
rang, phuc vu tét cho viée kiém soat, tong hop s liéu.

- Tham gia cung hé thong, Nha XBGDVN lam céng tac tur thién, ting qua ngudi
nghéo nhan dip Tét ¢o truyén dan toc, hé tro kinh phi stra chira nha cho ngudi ngheo ¢6
cong cach mang ... Tong s tién dong gop tir tién luong ciia CBCNV dé lam cong tac tu
thién 1a : 35.406.000 dong.

- Lanh dao xay dung céc doan thc hoan thanh tot nhiém vu nam 2020. (Dang bd
tiéu biéu - gidy khen hoan thanh xuét sic nhiém vu)

- Hoan thanh kha nhiém vu QP-QSDP.

- Dao tao luc lugng cho cong tac PCCC va duy tri kiém tra thudng xuyén hing
thang dam bao an toan.

- T6 chiic thanh céng Hoi nghi tri &n khach hang kct hop viée chuyén giao thé hé, tao
duoc tin tudng cho cac khach hang truyén thdng, an tam, gin bé véi doanh nghiép.

IV. Danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh :

1) Ban Giam déc da xdy dung chuong trinh ké hoach cong tac, lich sinh hoat va da
tap trung diéu hanh c6 trong tim, trong diém, c6 nhidu bi¢n phap kip thoi dé vuot qua
khé khan tim kiém viéc lam va té chirc diéu hanh san xuét, én dinh lao dong thuc hién
hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach, nhiém vu trong nam 2020. Nhan dinh tinh hinh vé san
pham chu luc ciia Cong ty 1a cac loai sach Kinh thanh ¢ ph?m suy giam do anh huong
chung cta dich bénh, Ban diéu hanh da dinh hudng dich chuycn kip thoi nhom san pham
thay thé 1a cac loai sach, van kién phuc vu Dai hoi dang cac cap va Sach giao khoa cua
NXBGD — nam ban 1¢ cia NXBGDVN vé in sach méi véi mot tiém nang rat lon, vura
dam béo viéc lam cho nguoi lao dong, vira cé doanh thu bu dip.

2) Thyc hién vay Ngén hang véi mae du ng (binh quan) 1ty dong/ thang. Han muc
ngan hang cho vay 8,0 ty dong. Thuc hién tra ng vay trung han, ngén han kip thoi, khong
¢O nQ qua han.

3) Thuc hién chi dao t6 chic téng két quy, 6 thang, 9 thang, nam va thuc hién cong
tac bdo céo xin y kién voi cac nha dau tu, lanh dao Nha XBGD kip thoi.

~4) Duy tri thuc hién ding chic nang, nhiém vu quy dinh trong Diéu 1é va Nghi
quyét Dai héi DCD.

5) Ban diéu hanh ngoai nhiém vu dinh huéng va diéu hanh hoat dong SXKD con
xay dung cac t6 chirc doan thé vimg manh, tao khong khi thi dua séi néi, dong vién khen
thuong kip thoi nguoi lao dong.



* Két luan chung :

Nam 2020, véi nhiéu khé khan do anh hudng lén cua dich bénh Covid, viéc lam phu
thuéc khach hang, canh tranh gay gét vé chét luong, tién do, tuy nhién Ban diéu hanh
Céng ty da trién khai to chirc thuc hién Nghi quyét Dai hoi DCD thuong nién nam 2020
hoan thanh céc chi tiéu dai hdi giao, gitt dugc moi quan hé tdt vai khach hang. Thyc hién
16t cong tac phéi hop va lam tot viée t6 chiic Dai hoi DCD thuong nién ding ndi dung,
chuong trinh. Duy tri n dinh viée 1am, thyc hién tra luong nguoi lao dong dung ky han va
dam bao thu nhip tang; ndp kip thoi, day du nghia vu thué cho Nha nudc va nguoi lao
dong, dam bao ¢d tiic cho ¢d dong. Bao vé an toan co quan, Nha may, trién khai chéap
hanh quy dinh vé quan ly in, tham gia lam cOng tac tir thién. Chap hanh day du céac chu
truong, chinh sich ctia Dang, Nha nudc va phdi hop kip thoi véi cdc nha dau tu. Xay
dung ndi bd doan két, cac doan thé hoan thanh tot nhiém vu, duy tri cong ty on dinh.

Thay mat Ban didu hanh cong ty, Toi xin trdn trong cam on quy cd dong, cam on su
quan tim chi dao cia Nha XBGD Viét Nam, Nha XBGD tai Da Nang; su hop téc, phéi hop
cua Cong ty CP Diu tu va PTGD Da Néng da theo ddi tng h chu truong va cac giai phap
trong qua trinh t6 chure thue hién nhiém vu ctia Lanh dao cong ty.

; PHAN THU HAI
KE HOACH, NHIEM VU NAM 2021

* Nhitng kho khan :
- Danh gia nam 2021 van con nhiéu kho khin, van con chiu sy anh hudng rat 16n tu
dai dich Covid.
_ Tinh hinh viéc 1am tiém 4n su khong on dinh, khé khin bién dong,.
- Nang suit lao dong thap, trinh do khong ddng déu, tudi binh quan lao dong cao.
- Céc yéu td canh tranh ngdy cang gay gat (do khan hiém viéc lam).
_ Viée tinh todn dau tu dé phat trién v6i nhiéu kho khan.
I. K& hoach tai chinh va mot s6 noi dung thude thim quyén DHCD:
a) Ké hoach tai chinh

1. Doanh thu : 35ty dong
2. Loi nhuan - 1,7 ty dong
3. Ti sudt LN/VDL : 15,5%
4. Cd thc :  10%

b) Mot 56 noi dung :

1. Don gia tién luong : Uy guyén cho HDQT Cong ty thuc hién dam bao toc do
tang ticn luong khong vuot qua toc do tang loi nhuan, dam bao cac chi tiéu Doanh thu,
loi nhuén, ¢6 tire k¢ hoach.

2. Trich lap 2 quy o6m : Quy dAu tu phat trién va Quy khen thudng phiic loi.

3. Thit lao HDQT, BKS : Theo mite 5% lgi nhuan trude thué.




4. Pai héi tiy quyén cho HDQT chon don vi kiém toan doc 1ap c6 di nang lue, kinh
nghiém va dugc B9 tai chinh chp thuén dé kiém toén bao cdo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty.

II. Cong tic dau twr :

- Tiép tuc tb chirc nghién ctru thi trudng, nghién ciu cong nghe in va xay dung
phuong 4n dau tu thiét bi in, sau in nhdm néng cao néng suit, giam gia thanh, nang cao
strc canh tranh, ddm bao hi€u qua cho nhitng nim tiép theo.

- Nghién ciru thu tuc 1ap du toén xay dung nha kho cho thué dé khai thac dét tréng.

- Du toan dAu tir méy ép nhi vang dau - chén - bung sach.

- Tuyén dung dao tao cong nhan k§ thuat va Can bd quan 1y. (Muc tiéu tré hoa luc
luong lao dong)

Kinh thua : Quy cé déng !

Trudc tinh hinh khé khin, nhidu bién dong khé ludng s& anh huong den hiéu qua
kinh doanh. Pé hoan thanh ké hoach, chi tiéu, nhiém vu ndm 2021 va tlep tuc nghién
ctru thi trudong xéac dinh sdn pham dé dé xuét phuong 4n dau tu ddi moi thiét bi, dau tu
nghién clru cong nghé tao san phim méi. Kinh mong Quy ¢b dong thao luén, tham giay
kién vé ké hoach, chi tiéu, nhiém vu, bién phap cho ndm 2021.

T6i mong HPQT- BDH tiép tuc phat huy truyen théng doan két, sang tao huy dong
va sir dung cac nguodn lyc cho phat trién san xuét kinh doanh dam béo l¢i nhudn, tao viéc
lam va 6n dinh thu nhép cho ngudi lao dong, dam béo cd tire, thue hién day du ché do,

nghfa vu cho nguoi lao dong, thué cho Nha nuée va phat trién cong ty ngdy cang viing
manh.

Tran trong cam on !
CONG TY CP IN VA DICH VU PA NANG
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